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บทที่ 1 
บทน า  

  หลักการและเหตุผล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนา
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น 
การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางกล หรือ
การพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์ จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความ
จ าเป็นในการพัฒนาของแต่องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะ
ด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตร และเพ่ิมเติม
หลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และ
อาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืน
หรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงราย ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 
2545 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
การจัดท าแผนการพัฒนาต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา    
3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลี อ าเภอแม่ลาว จังหวัด
เชียงราย จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลี เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลบัวสลีในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

 

  

   
 
 
 
 
 
 
 
 



- 2 - 
1.  ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตราก าลัง  
  แผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  ได้ก าหนดโครงสร้างการ 
แบ่งส่วนราชการไว้  ดังนี้ 

ส านักปลัด  อบต.  มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล  และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบล
โดยเฉพาะ  งานธุรการ  งานสารบรรณ  การจัดท าทะเบียนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  คณะ
ผู้บริหาร  งานพิมพ์ดีด  งานอินเตอร์เน็ตต าบล  งานการเจ้าหน้าที่  งานการประชุม  งานการข้อบังคับต าบล  
งานกฎหมายและคดี  งานรัฐพิธี  งานประชาสัมพันธ์  งานจัดท าแผนพัฒนาต าบล  งานการจัดท าข้อบังคับ
งบประมาณประจ าปี  งานขออนุมัติด าเนินการตามข้อบังคับ  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  งาน
สวัสดิการสังคม  งานพัฒนาชุมชน  งานจัดระเบียบชุมชน  งานสังคมสงเคราะห์  งานส่งเสริมอาชีพ  งานพัฒนา
สตรีและเยาวชน  งานสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและสตรี  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  รวมทั้ง
ก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย  
แนวทาง  และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 

กองคลัง  มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการรับ  การจ่าย  การน าส่งเงิน  การ
เก็บรักษาเงิน  และเอกสารทางการเงิน  การตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง  
ค่าตอบแทน  เงินบ าเหน็จ  บ านาญ  เงินอ่ืนๆ  การตรวจเงิน  การหักภาษีเงินได้และน าส่งภาษี  การตัดโอน
เงินเดือน  รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่างๆ  งานขออนุมัติเบิกเงินตัดปีและขอขยายเวลาเบิกจ่ายเงิน  งาน
เกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน  การจัดสรรเงินต่างๆ  การจัดท าบัญชีทุกประเภท  ทะเบียนคุม
เงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ  การควบคุมการเบิกจ่าย  งานท างบทดลองประจ าเดือน  ประจ าปี  งานการคลัง  
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  งานเกี่ยวกับการพัสดุและทะเบียนทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล  และ
งานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ  การจัดท าข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  การก่อสร้าง  
งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานการประมาณการค่าใช้จ่ายตามโครงการ  งานแผนการปฏิบัติ  
งานการก่อสร้าง  และซ่อมบ ารุงการควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  งานแผ นงานด้านวิศวกรรม
เครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม  การบ ารุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับแผนงาน  ควบคุม  เก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  
น้ ามันเชื้อเพลิง  และงานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  มีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา  การ
ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม  และประเพณีอันดีงามของประชาชน  การสนับสนุน
บุคลากร  วัสดุอุปกรณ์  และทรัพย์สินต่างๆ  เพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา  จัดสถานที่เพ่ือการศึกษา  ส่งเสริม  
ท านุบ ารุง  และรักษาไว้ซึ่งศิลปะ  ประเพณี  ขนบธรรมเนียม  จารีตประเพณีของท้องถิ่น  วัฒนธรรม  ส่งเสริม
สนับสนุนการเล่นกีฬา  งานสันทนาการ  งานการศาสนา  งานศิลปวัฒนธรรม  งานส่งเสริมและสนับสนุนการ
กีฬาและนันทนาการ  และงานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

หน่วยตรวจสอบภายใน  ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ  
ภายใน  อบต.  ในด้านงบประมาณ  บัญชีและพัสดุ  รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี การเงิน  
ยอดเงิน  การท าสัญญา  การจัดซื้อพัสดุ  การเบิกจ่าย  การลงบัญชี  การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ 
ตรวจสอบการใช้  และเก็บรักษายานพาหนะให้ประหยัดและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ  และงานอ่ืนๆ
ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานภายในตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
รอบปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564  -  2566 

 
ที ่ ส านัก/กอง ส่วนราชการภายใน หมายเหตุ 
๑ ส านักปลัด  อบต. ๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป 

๑.๒  งานการเจ้าหน้าที่ 
๑.๓  งานนโยบายและแผน 
1.4  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
๑.5  งานธุรการ 
๑.6  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

๒ กองคลัง ๒.๑  งานการเงินและบัญชี 
๒.๒  งานการคลัง 
๒.๓  งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
2.4  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

 
 
 

๓ กองช่าง ๓.๑  งานก่อสร้าง 
๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

 
 

๔ กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม ๔.๑  งานบริหารการศึกษา 
4.2. งานธุรการ 
๔.๒  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

 
 

๕ หน่วยงานตรวจสอบภายใน ๕.๑  งานตรวจสอบภายใน  
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2.อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
  อัตราก าลังพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ที่ ต าแหน่งเลขที ่
ชื่อ-สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน/ 

ชื่อต าแหน่งพนักงานคร ู
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ชื่อ

ต าแหน่งพนักงานจ้าง 
ต าแหน่งประเภท/

ประเภท 
ระดับ หมายเหตุ 

1. 12-3-00-1101-001 นายพจน์ มหาวรรณ ์ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น ต้น  
2. 12-3-00-1101-002 นางสาวรัชนีพรรณ กันธิยะ รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น ต้น  
 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล      

3. 12-3-01-2101-001 นายศิวกร ถูกจิตร หัวหน้าส านักปลัด อบต. นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการท้องถิ่น ต้น  
4. 12-3-01-3101-001 นายปกรณ์ จันทะรส นักจัดการงานทั่วไป นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ช านาญการ  
5. 12-3-01-3102-001 นางเอ่ียมศรี แว่นไว นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ช านาญการ  
6. 12-3-01-3103-001 นางสาวดวงใจ ใจเที่ยง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ช านาญการ  
7. 12-3-01-3801-001 นางสาวฉัตรแก้ว พิมพ์วาป ี นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ช านาญการ  
8. 12-3-01-4101-001 นางมลัลิกา ทองใบ เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ช านาญงาน  
9. 12-3-01-4805-001 นายสุริยนั เต็มกัณฑ ์ เจา้พนักงานป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

ทั่วไป ช านาญงาน  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ       
10. - นายณรงค์ฤทธิ์ พิจอมบุตร - ผช.นักวิเคราะห์นโยบาย 

และแผน 
- - สัญญาจ้าง 3 ส.ค.63 -30 

ก.ย. 63 (ยังมีภารกิจท่ี
จะต้องด าเนินการถึงปีงบ 
66) คงเหลือต าแหน่งไว้ 

11. - นางสาวลภัสรดา สุภาชนะ  ผช.เจ้าพนักงานธุรการ   สัญญาจ้าง 1 ต.ค.62 -30 
ก.ย. 63 (ยังมีภารกิจท่ี
จะต้องด าเนินการถึงปีงบ 
66) คงเหลือต าแหน่งไว้ 
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ที่ ต าแหน่งเลขที ่
ชื่อ-สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน/ 

ชื่อต าแหน่งพนักงานคร ู
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ชื่อ

ต าแหน่งพนักงานจ้าง 
ต าแหน่งประเภท/

ประเภท 
ระดับ หมายเหตุ 

12. - นางสาวสุพัตรา สลีสองสม - ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค.62 – 
30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกิจท่ี
จะต้องด าเนินการถึงปีงบ 
66) คงเหลือต าแหน่งไว้ 

13. - นายถนัด วงษา - พนักงานขับรถยนต ์ - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค.62 -  
-30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกิจท่ี
จะต้องด าเนินการถึงปีงบ 
66) คงเหลือต าแหน่งไว้ 

 พนักงานจ้างทั่วไป       

14. - นายช านาญ ก้อนนาค - คนงาน - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค.62 – 
30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกิจท่ี
จะต้องด าเนินการถึงปีงบ 
64) คงเหลือต าแหน่งไว้ 

15 - นางมาติกา พรมมาลา - คนงาน - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค.62 – 
30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกิจท่ี
จะต้องด าเนินการถึงปีงบ 
64) คงเหลือต าแหน่งไว้ 

16. - นายสุริยนัต์ เสนางาม - คนงาน - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค.62 – 
30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกิจท่ี
จะต้องด าเนินการถึงปีงบ 
64) คงเหลือต าแหน่งไว้ 
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ที่ ต าแหน่งเลขที ่
ชื่อ-สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน/ 

ชื่อต าแหน่งพนักงานคร ู
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท/
ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 กองคลัง       

17. 12-3-04-2102-001 นางสาวสุพัฒน์ตรา มะโนสด ผู้อ านวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อ านวยการท้องถิ่น ต้น  

18. 12-3-04-3201-001 นางสาวรัตติกาล แสงค ามา นักวิชาการเงินและบัญช ี นักวิชาการเงินและบัญช ี วิชาการ ช านาญการ  

19. 12-3-04-3202-001 นางสุกัญญา ศิริถ่ินพยัคฆ ์ นักวิชาการคลัง นักวิชาการคลัง วิชาการ ช านาญการ  

20. 12-3-04-4203-001 นางสาวยุพา แปงการิยา เจ้าพนักงานพัสด ุ เจ้าพนักงานพัสด ุ ทั่วไป ช านาญงาน  

21. 12-3-04-4204-001 นายธนวัฒน์ ผัดธ ิ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ทั่วไป ช านาญงาน  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ      

22. - นางนุชรินทร์ นามวงค ์ - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค.62 – 30 ก.ย. 63 
(ยังมีภารกิจท่ีจะต้องด าเนินการถึงปีงบ 
66) คงเหลือต าแหน่งไว้ 

23. - นางสาวสุภัสสร ผาพบญุ - ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

- - สัญญาจ้าง 1 ต.ค.62 – 30 ก.ย. 63 
(ยังมีภารกิจท่ีจะต้องด าเนินการถึงปีงบ 
66) คงเหลือต าแหน่งไว้ 

 พนักงานจ้างทั่วไป       

24. - นายธวชัชัย สุภาวงค์ - คนงาน - - สัญญาจ้าง 1 ก.ค. 62 – 30 ก.ย. 63 
(ยังมีภารกิจท่ีจะต้องด าเนินการถึงปีงบ 
64) คงเหลือต าแหน่งไว้ 

 กองช่าง       

25. 12-3-05-2103-001 นายเสน่ห์ อุปละ ผู้อ านวยการกองชา่ง นักบริหารงานชา่ง อ านวยการท้องถิ่น ต้น  

26. 12-3-05-3701-001 - วิศวกรโยธา วิศวกรโยธา วิชาการ ปก./ชก. (ต าแหน่งว่าง) เมื่อ 13 มิ.ย.62 

       สรรหาโดยการรับโอน (ย้าย) 

27. 12-3-05-4701-001 นายธานี ไชยแก้ว นายช่างโยธา นายช่างโยธา ทั่วไป อาวุโส  

 



-7- 

ที่ ต าแหน่งเลขที ่
ชื่อ-สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน/ 

ชื่อต าแหน่งพนักงานคร ู
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท/
ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 กองช่าง       

 พนักงานจ้างทั่วไป       

28. - นายผดุง เตชะ - คนงาน - - สัญญาจ้าง 1 ก.ค. 62 – 30 ก.ย. 63 
(ยังมีภารกิจท่ีจะต้องด าเนินการถึงปีงบ 
64) คงเหลือต าแหน่งไว้ 

29. - นางสาวพิมพกานต์ สันธิ - คนงาน - - สัญญาจ้าง 1 ก.ค. 62 – 30 ก.ย. 63 
(ยังมีภารกิจท่ีจะต้องด าเนินการถึงปีงบ 
64) คงเหลือต าแหน่งไว้ 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม      

30. 12-3-08-2107-001 นางสาวทัศนีย์ ระวังของ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ นักบริหารงานการศึกษา อ านวยการท้องถิ่น ต้น  

31. 12-3-08-4101-002 นายธวฒัชัย กอนใจ เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน  

32. 12-3-08-2204-746 นางไพบลูย์ ค าแก่น ครู ครู วิชาการ คศ.2  

33. 12-3-08-2204-747 นางสาววิภาภรณ์ โนใจ ครู ครู วิชาการ คศ.2  

34. 12-3-08-2204-748 นางสาวชนิตา ไชยวฒุิ ครู ครู วิชาการ คศ.2  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ       

35. - นางระดาวัล ผามัง่ - ผู้ดูแลเด็ก - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค.62 – 30 ก.ย. 63 
(ยังมีภารกิจท่ีจะต้องด าเนินการถึงปีงบ 
66) คงเหลือต าแหน่งไว้ 

36. - นางวลิัยพร สบืค าเปียง - ผู้ดูแลเด็ก - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค.62 – 30 ก.ย. 63 
(ยังมีภารกิจท่ีจะต้องด าเนินการถึงปีงบ 
66) คงเหลือต าแหน่งไว้ 

37. - นางวไลลักษณ์ บุญรัตน์ - ผู้ดูแลเด็ก - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค.62 – 30 ก.ย. 63 
(ยังมีภารกิจท่ีจะต้องด าเนินการถึงปีงบ 
66) คงเหลือต าแหน่งไว้ 
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บทท่ี 2 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
วัตถุประสงค์  

 ๑.  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลี 
๒.  เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตลอดจนการบริการประชาชนให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๓.  เพ่ือน าความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหาร

ส่วนต าบลบัวสลี 
๔.  เพ่ือปรับเปลี่ยนแนวคิดค่านิยมในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา

ตนเองแก่บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลี 
๕.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงาน 
๖.  เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม ของ

บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลี  ในการปฏิบัติราชการและบริการประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

๗.  เพ่ือใช้เป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือ ในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลี 

๘.  เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการ
พัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพ่ือ
การบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 

๙.  เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่า
ของตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิผล 

๑๐.  เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความ
ร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
เป้าหมาย 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   1.  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลี  อันประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  มีความสามารถ  ทักษะ  คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
   

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    1.  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลีทุกคน  ที่ได้เข้ารับการพัฒนาเพ่ิมพูน
ความรู้  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ด ี
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บทท่ี 3 

กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

  การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรมี
จุดมุ่งหมาย ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มี
วิธีการและเครื่องมือในการผลักดันสู่ความส าเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่อง
ในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร ซึ่งการจัดท าแผนยุทธศาสตร์นั้นคือการก าหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี้
จะมีผลครอบคลุมอยูในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลีนั้นต้องเป็น
การจัดท ายุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอและ
แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้ เพื่อให้ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาหน่วยงานนั้นเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความส าเร็จผ่านทาง
บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้น า เป็นคนดี มีวินัยและมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติ
ภารกิจของตนให้ประสบความส าเร็จอย่างดียิ่ง และเพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมต่อกับ
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลี ในทุก ๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเชื่อมโยงเฉพาะในด้านที่
เป็นยุทธศาสตร์ด้านบุคคลเท่านั้น 
  เพ่ือให้การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลี มีความ
สอดคล้องและสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้ก าหนดกระบวนการจัดท า ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อ าเภอและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์องค์กร 
  ในการก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร (ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบล
บัวสลี) นั้น เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่ส าคัญในการจัดท ายุทธศาสตร์ ศึกษาตัวชี้วัดระดับองค์กร เมื่อได้
ท าการศึกษาและทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวช้อง ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจแล้ว จากนั้นจึงด าเนินการ
ก าหนดประเด็นส าคัญในยุทธศาสตร์องค์กร 
  ขั้นตอนที่ 2 การท า “HR SWOT” เพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรคในเรื่อง
ของ “คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกในด้าน
ทรัพยากรมนษุย์ ที่มีผลต่อความส าเร็จขององคก์ร ซึ่งในการท า HR SWOT นั้น 
  - เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะท าให้องค์กร
บรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  - เป็นการด าเนินการในรูปการประชุมหรือ Workshop เพ่ือเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มาซึ่ง
ข้อมูลจ านวนมาก 
  - เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้น เป็นความเห็นของผู้ที่ข้ามาร่วม 
  - พิจารณาให้ความส าคัญกับจุดอ่อนเป็นล าดับแรก ๆ 
  - เป็นการวิเคราะห์ในทุก ๆ ด้านเกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไม่ควร
จ ากัดเฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
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  ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญ ซึ่งจะ
ช่วยสนับสนุนผลการท า HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
ต่อไป 
  ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดท ายุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูล
ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยันการท า HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูล
ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดท ายุทธศาสตร์ต่าง ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุน
การคิดวิเคราะห์และการจัดท า 
 

  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการน าข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผล
และวิเคราะห์เพ่ือประกอบในการจัดท ายุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จัดท าขึ้นนั้นสามารถน ามาใช้ใน
การพัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์
เชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลี  ทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ก าหนดที่มาของข้อมูลเพ่ือน ามา
วิเคราะห์ได ้4 ทาง คือ  

1. การวิเคราะห์แนวนโยบายตามยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนาสี่ปีและการสัมภาษณ์จากกลุ่ม
ผู้บริหาร  
  2. การรวบรวมข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามส ารวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร  
  4. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากท่ีมา
ของข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี ้
 

1.  สรุปการวิเคราะห์แนวนโยบายตามยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนาส่ีปีและการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 

แผนพัฒนาท้องถิ่น  4  ปี  ประจ าปี  2561  -  2565  ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนว
ทางการพัฒนาตามวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลี  คือ   

“หลักธรรมาภิบาล พัฒนาภาคเกษตรเชิงรุก สร้างความสุขต่อสังคม”   

โดยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาไว้  5  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ ที่  1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาคุณภาพสังคมและมนุษย์ 

เป้าประสงค์ 
1.  ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  มีคุณภาพชีวิตที่ดี ได้รับการช่วยเหลือจากภาครัฐ

และสิ่งแวดล้อมที่ดี  สงบสุขปลอดจากอบายมุขและสิ่งเสพติด 
      2.  ประชาชนมีสุขภาพที่สมบูรณ์ในทุกมิติและได้รับบริการทางการแพทย์และสาธารณสุขท่ีมีคุณภาพ 
      3.  ให้คนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้    เป็นคนดี    มีคุณภาพ   มีศักยภาพ  ความสามารถในการ
แข่งขัน  และมีคุณธรรม  จริยธรรม  สู่สังคมฐานความรู้ 
       4.  ให้ประชาชนมีภูมิคุ้มกันทางวัฒนธรรม  มีการเชิดชูคุณค่าความเป็นไทยและวัฒนธรรมไทยบน
ความเข้าใจความหลากหลายทางวัฒนธรรมที่ท าให้ชุมชน  สังคม  มีความสมานฉันท์และสันติสุข และเรียนรู้
วัฒนธรรมประเทศเพ่ือนบ้านกลุ่มอาเซียน 
     5.  ส่งเสริมการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
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ตัวช้ีวัด   

1.  ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิ้น 
2.  ประชาชนมีสุขภาพดี 
3.  ประชาชนที่ได้รับบริการการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ 

 4. ประชาชนรักษาวัฒนธรรมไทยและเรียนรู้วัฒนธรรมประเทศเพ่ือนบ้านกลุ่มอาเซียน 
5. ประชาชนมีกิจกรรมการแข่งขันกีฬาและนันทนาการในหมู่บ้านอย่างต่อเนื่อง 

ค่าเป้าหมาย 
 1. จ านวนประชาชนที่ได้รับบริการการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบได้รับการพัฒนาที่ดีเพ่ิมขึ้น 
 2. จ านวนเด็กและเยาวชนในต าบลมีศักยภาพที่ดี 
 3. จ านวนประชาชนผู้มีสุขภาพร่างกายสุขภาพจิตดี ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  และได้
เข้าถึงสวัสดิการทางสังคมดีข้ึน 
 4. การจัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการในหมู่บ้านอย่างต่อเนื่อง 
กลยุทธ์ 
 1.  การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพทุกระดับทั้งในและนอกระบบครอบคลุมทุกช่วง
วัยให้เรียนรู้ตลอดชีวิต และส่งเสริมภาษาอังกฤษและภาษาประเทศเพ่ือนบ้าน 
 2. ส่งเสริมค่านิยม จริยธรรมและวัฒนธรรม อันดีงามแก่เด็กและเยาวชน และเรียนรู้วัฒนธรรมกลุ่ม
ประเทศในอาเซียน 
       3. การส่งเสริมและสนับสนุน  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  การจัดการด้านสาธารณสุข  การ
ป้องกันและควบคุมโรคการรักษาพยาบาล การฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางร่างกายจิตใจให้ประชาชนมีสุขภาวะที่
สมบูรณ์ พัฒนาการแพทย์แผนไทย  การแพทย์ทางเลือก  การแพทย์พ้ืนบ้าน และส่งเสริมสวัสดิการทางสังคม 
  4. การส่งเสริมให้ประชาชนในพื้นที่ให้ได้เข้าถึงสวัสดิการทางสังคม จากภาครัฐและเอกชน เช่นเบี้ยยัง
ชีพ การเข้าถึงบริการข้อมูลข่าวสาร การเข้าถึงบริการด้านสุขภาพ 
       5. การส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและการกีฬาเพ่ือการออกก าลังกาย 
       6. การส่งเสริมกิจกรรมของกลุ่มต่างๆ เช่นกลุ่มเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ กลุ่มอาชีพ กลุ่มองค์กรภาครัฐ และ
เอกชน 
 
ยุทธศาสตร์ ที่  2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาเมืองและชุมชนน่าอยู่ 
 
เป้าประสงค์ 
       1. เพ่ือก่อสร้างและซ่อมบ ารุงโครงสร้างพ้ืนฐานในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล  ให้มีความสะดวก
และมาตรฐาน เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์ด้านอ่ืน ๆ ให้ประสบความส าเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านคมนาคม
ขนส่ง  ความสงบเรียบร้อย และความสงบสุขของประชาชน 
 2. พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพระบบการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยในท้องถิ่น 
 3. พัฒนาสร้างสภาพแวดล้อมต าบลและหมู่บ้านให้ปลอดภัย  ปลอดยาเสพติดและปลอดอบายมุข 
 4. พัฒนาสร้างและพัฒนาระบบการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น  และความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชนในท้องถิ่น  โดยชุมชนมีส่วนร่วม 
 



 
 

ตัวช้ีวัด 
1.  ประชาชนได้รับความสะดวกสบายในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2.  มีระบบการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยในท้องถิ่น 
3.  ประชาชนมีสร้างสภาพแวดล้อมต าบลและหมู่บ้านปลอดภัย  จากยาเสพติด  และอบายมุข 
4.  ประชาชนมีส่วนร่วมการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น  และความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สินของประชาชนในท้องถิ่น   
ค่าเป้าหมาย 
 1. จ านวนการก่อสร้างและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 2. จ านวนปริมาณการขยายเขตไฟฟ้าและไฟฟ้าสาธารณะ 
 3. จ านวนลดลงของอุบัติเหตุ 
 4. จ านวนลดลงของการก่ออาชญากรรม การลักลอบค้า มนุษย์ อาวุธ และยาเสพติด 
กลยุทธ์ 
 1. พัฒนาและสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคมขนส่ง 
 2. พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพระบบเครือข่ายการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยในท้องถิ่น 
 3. พัฒนาส่งเสริม และสนับสนุนระบบการรักษาความปลอดภัย และการแก้ปัญหาอาชญากรรมข้าม
ชาติ การลักลอบค้า มนุษย์ อาวุธ และยาเสพติด ในเขตเมืองและชุมชนแบบมีส่วนร่วม   
 4. ส่งเสริม และสนับสนุนให้หมู่บ้าน / ชุมชน ปลอดยาเสพติด และปลอดอบายมุข 
 
ยุทธศาสตร์ ที ่ 3  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจชุมชน  

เป้าประสงค์ 
 1. เพ่ิมมูลค่าผลผลิตการเกษตรและรายได้การเกษตร 
 2. ส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
 3. เพิ่มรายได้ภาคการค้า 
ตัวช้ีวัด 
 1. ประชาชนมีรายรับเพ่ิมข้ึนรายจ่ายลดลง 
 2. มีการรวมกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
  3. มีการขยายพ้ืนที่เศรษฐกิจในชุมชนมากขึ้น 
ค่าเป้าหมาย 
 1. ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้น 
 2. ผลิตภัณฑ์ OTOP ต าบลมีขายตามท้องตลาด 
 3. กลุ่มมีการบริหารจัดการที่ถูกต้อง 
 4. ผลผลิตทางการเกษตรมีเพ่ิมข้ึนและได้ราคาดี 
 5. พื้นที่ท าการเกษตรมีผลผลิตเพ่ิมขึ้นมูลค่าเพ่ิมขึ้นและมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชนและสินค้าการเกษตรอย่างครบวงจร 
ตั้งแต่การผลิต การออกแบบ การบรรจุภัณฑ์และการตลาด 
 2.  ส่งเสริม สนับสนุนกระบวนเรียนรู้ และการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการประกอบ
อาชีพ 
 3. พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 



 
 

ยุทธศาสตร์ ที่  4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อการ 
                      พัฒนาที่ยั่งยืน 
เป้าประสงค์ 
 1. เพ่ือเป็นการพัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมในชุมชนให้มีสภาพที่สมบูรณ์  
และสร้างจิตส านึกให้ประชาชนรักสิ่งแวดล้อม  
 
 2. เพ่ือความสมบูรณ์ของป่าไม้และความสมดุลของธรรมชาติ ไม่ให้ท าลายต้นไม้ไปมากกว่านี้  
ปรับปรุงภูมิทัศน์หรือสวนหย่อมรวมทั้งเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวภายในต าบล 
ตัวช้ีวัด 
 1. ในพื้นที่มีระบบการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อมในชุมชนให้มีสภาพที่ดี  
 2. ป่าไม้และระบบนิเวศมีความสมบูรณ์และเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวภายในต าบลมากขึ้น 
ค่าเป้าหมาย 
 1. จ านวนประชาชนที่มีส่วนรว่มสร้างจิตส านึกท่ีดีและมีความรักบ้านเกิดของตนเอง 
 2. จ านวนต้นไม้ที่มีการปลูกเพ่ิมข้ึน 
 3. จ านวนแหล่งน้ าที่ได้รับการดูแลและปรับปรุง 
 4. จ านวนครัวเรือนที่มีส่วนร่วมรับผิดชอบในการบริหารจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 5. จ านวนหมู่บ้านไม่มีน้ าเน่าเสียส่งกลิ่นเหม็น 
 6. จ านวนหมู่บ้านที่มีการปรับปรุงภูมิทัศน์ให้เป็นหมู่บ้านน่าอยู่ 
 7. ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาพ้ืนที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว 
กลยุทธ์ 
 1. อนุรักษ์ ฟื้นฟู และเพ่ิมพ้ืนที่ป่า และป่าต้นน้ าล าธารให้เกิดความอุดมสมบูรณ์ 
 2. พัฒนาฟื้นฟูแหล่งน้ า และการบริหารจัดการน้ าอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
 3. พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพดินให้อุดมสมบูรณ์ 
 4. เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการขยะชุมชน สิ่งปฏิกูลและน้ าเสีย 

 
ยุทธศาสตร์ ที ่ 5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดี 
เป้าประสงค์ 
 1. ประชาชนมีความพึงพอใจในคุณภาพในการให้บริการภาครัฐ 
 2. ยกระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
 3. ท้องถิ่นมีความเข้มแข็งสามารถบริหารจัดการและแก้ไขปัญหาด้วยตัวเอง 
 4. สร้างความม่ันคง  ปลอดภัย  สันติสุข  และสมานฉันของทุกภาคส่วน 
ตัวช้ีวัด 
 1. ประชาชนมีความพึงพอใจในการบริการภาครัฐ 
 2. ประชาชนมีส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
  3. ชุมชนชน ท้องถิ่นมีความเข้มแข็งในการพัฒนาและบริหารจัดการปัญหาท้องถิ่น 
 4. ภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรต่างๆ และประชาชนมีความร่วมมือด้านต่างๆ  
ค่าเป้าหมาย 
 1. จ านวนผู้มีส่วนรว่มตามกระบวนการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 2. ความพึงพอใจของประชาชนในการรับบริการ 
 3. จ านวนบุคลากรและอุปกรณ์มีศักยภาพในการบริการประชาชนเพิ่มขึ้น 
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4. ประชาชนในท้องถิ่นมีการเอ้ือเฟ้ือต่อกัน 

 5. จ านวนหมู่บ้านมีการบริหารและการจัดระเบียบชุมชนที่ดี 
กลยุทธ์ 
 1. การพัฒนาขีดความสามารถการท างานของบุคลกร 
 2. การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและนวัตกรรมในการท างานโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย     
 3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการการเงิน การคลัง และงบประมาณ 
 4. การเสริมสร้างการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกระดับ 
 
ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหาภาค 

๑. แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)   6 ด้าน 
 1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
 2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
 4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
 5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
 ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 
 1. การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
 2. การเสริมความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้าในสังคม 
 3. การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
 4. การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 5. ด้านความม่ันคง 
 6. การเพิ่มประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ 
 7. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
 8. ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 
 9. การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
 10. การต่างประเทศ ประเทศเพ่ือนบ้าน และภูมิภาค 
3. แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด 
    ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 เชียงราย พะเยา แพร่ นาน 
 1. เสริมสร้างสภาพแวดล้อมในการพัฒนาการค้าลงทุน และโลจิสติกส์ เชื่อมอนุภูมิภาคลุ่มน้ า

โขงและเตรียมพร้อมรับความร่วมมือประชาคมอาเซียน 
 2. การสร้างความเข้มแข็งและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตภาคเกษตร และอุตสาหกรรม

การเกษตรเพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรที่มีศักยภาพ 
 3. พัฒนาและสนับสนุนการยกระดับการพัฒนาสังคม การท่องเที่ยว เชิงอนุรักษ์วัฒนธรรม

และสุขภาพ เพ่ือเป็นฐานการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
4. ด ารงฐานทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์และบริหารจัดการ สิ่งแวดล้อมโดยการมีส่วน

ร่วมของชุมชนสู่การเป็นกลุ่มจังหวัดสีเขียว 



 
 

 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
    ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ เชื่อมโยงกลุ่มจังหวัด กลุ่ม
อาเซียน+6  และ GMS 

 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
 3. ยุทธศาสตร์การศึกษาและการสาธารณสุข 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
 5. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมบูรณ์และยั่งยืน 

  6. ยุทธศาสตร์ การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร  
 
2.  สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล 

ตารางแสดงระดับการศึกษาของพนักงาน  อบต.บัวสลี 

  
ล าดับที่ ระดับการศึกษา จ านวน (คน) 

  

  
1 ป.6 1 

  

  
2 ม.3 0 

  

  
3 ม.6 1 

  

  
4 มศ.5 0 

  

  
5 ปวช. 1 

  

  
6 ปวส. 3 

  

  
7 ปริญญาตรี 21 

  

  
8 ปริญญาโท 10 

   
 

ตารางแสดงระดับช่วงอายุของพนักงาน อบต.บัวสลี 

  
ล าดับที่ ช่วงอายุ จ านวน (คน) 

   

  
1 10 - 20 0 

   

  
2 21 - 30 2 

   

  
3 31 - 40 7 

   

  
4 41 - 50 19 

   

  
5 51 - 60 8 

    
 

 
 



 
 

ตารางแสดงระดับช่วงอายุปีที่เกษียณของพนักงานส่วนต าบล  อบต.บัวสลี 

  
ล าดับที่ ช่วงปี จ านวน (คน) 

  

  
1 2550 - 2560 0 

  

  
2 2561 - 2570 4 

  

  
3 2571 - 2580 25 

  

  
4 2581 - 2590 7 

   
 ตารางแสดงสัดส่วนชาย – หญิง  ของพนักงาน  อบต.บัวสลี 

  

ล าดับที่ ชาย หญิง รวมจ านวน (คน) 

  

  

1 13 23 36 

  ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญ ดังนี้ 
- ระดับการศึกษาของพนักงาน 
- โครงสร้างข้าราชการจ าแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจ าแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
- ข้อมูลงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 

3.  สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลี    
ได้มีการส ารวจเพื่อรวบรวมข้อมูล  โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันท า HR SWOT 
เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค  โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร ทั้งนี้
สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้ 

การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร  (Personal Analysis)  ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ (SWOT Analysis)  

ซึ่งเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์  ส าหรับองค์กรซึ่งช่วยให้ผู้บริหารก าหนดจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  
และภัยคุกคามของบุคลากรในองค์กร  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  
มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร 

จุดแข็ง 
1. พนักงานมีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่  อบต.  และพ้ืนที่ใกล้เคียง  อบต. 
2. พนักงานมีอายุเฉลี่ย 30-55 ปี  ซ่ึงเป็นวัยท างาน  สามารถท างานได้อย่างเต็มที่ 
3. พนักงานผู้ชายมีน้อยกว่าพนักงานผู้หญิง และมีความรับผิดชอบมากกว่าในการปฏิบัติงาน 
4. พนักงานมีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
5. พนักงานเป็นคนในชุมชนและพ้ืนที่ใกล้เคียงสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์

ส่วนตัวได้  
6. พนักงานมีความน่าเชื่อถือจากสถาบันการเงินต่างๆ 
7. พนักงานมีรถยนต์เป็นของตนเอง  สามารถเดินทางไปมาได้สะดวก 



 
 

 
จุดอ่อน 

1. มีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอกับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
2. ไม่มีการประสานการท างานที่ดีและชัดเจน 
3. ไม่ยึดถือระเบียบของทางราชการอย่างเคร่งครัด 
4. การให้พนักงานปฏิบัติงานที่ไม่ตรงกับงานหลักท่ีต้องปฏิบัติ 
5. ใช้ระบบอุปถัมภ์ในการปฏิบัติงาน 
6. ไม่มีการประมาณการรายรับ-จ่าย  และขาดการยับยั้งชั่งใจ 
7. พนักงานมีภาระหนี้สิน 
8. ขาดความกระตือรือร้น 
9. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ส านักงานและในงานบริการสาธารณะบางประเภทมีไม่พอ 

โอกาส 
1. การเดินทางสะดวก      
2. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว     
3. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
4. บุคลากรมีท่ีอยู่ในชุมชนและพ้ืนที่ใกล้เคียงท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
5. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี , ปริญญาโทเพ่ิมมากขึ้น 
6. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความร่วมมือสามารถท างานได้รวดเร็วขึ้น 

ภัยคุกคาม 

๑.  สถานะความม่ันคงทางเศรษฐกิจ  การเมือง  และสังคมท่ีไม่มีความชัดเจนแน่นอน 
2.  ค่าครองชีพที่เพ่ิมมากข้ึน เงินเดือน ค่าตอบแทนน้อย  

    3.  ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 
    4.  พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
    5.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจท าให้มีเวลาให้ ชุมชนจ ากัด                                                                                       
    6.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

7.  ระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวก  ความสัมพันธ์แบบเครือญาติ    
8.  งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่  จ านวนประชากร   และภารกิจ 
9.  การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (AEC) 
10. ปัญหาภาวะเศรษฐกิจถดถอยอันเกิดมาจากโรคระบาดที่เกิดข้ึนทั่วโลก 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 

 
  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการน าข้อมูลในหลายๆ ด้านมาสรุปผล
และวิเคราะห์เพ่ือประกอบในการจัดท ายุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จัดท าขึ้นนั้นสามารถน ามาใช้ใน
การพัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์
เชิงกลยุทธ์ขอองค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลีทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ก าหนดที่มาของข้อมูลเพ่ือน ามา
วิเคราะห์ ได ้4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร  
  2. การรวบรวมข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามส ารวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร  
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มา
ของข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี ้
 

สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผู้บริหาร สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
  1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 

2. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในส านักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมก าลังคนภาครัฐ 
5. การเพิ่มทักษะการบริหารจัดการในงานที่รับผิดชอบ 

  6. การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ  โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญ ดังนี้ 

- โครงสร้างข้าราชการจ าแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจ าแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น  ผลการวิเคราะห์
พบว่า ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า องค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลีจะประสบปัญหาในเรื่องอัตราก าลังคนที่จะ
หายไปจากการโอน (ย้าย) ซึ่งก าลังคนดังกล่าวเป็นก าลังคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบใน
เรื่องการบริหารงานขององค์กร ความพร้อมของก าลังคนที่จะทดแทนก าลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่อง
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและจ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาของข้าราชการนั้นยังต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด 
 



 
 

สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก องค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลี ได้
มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันท า HR 
SWOT เพ่ือวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร ทั้งนี้
สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
  1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
- บุคลากรมีจิตส านึกในการให้บริการ 
- ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
- มีผู้น าองค์กรที่เข้มแข็ง 

   - บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพ้ืนที่ การมีส่วนร่วมกับชุมชน
ท้องถิ่น 
   - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ 
 

  2. จุดอ่อน (Weaknesses) 
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหว่างกลุ่ม 
- ภาระงานของแต่ละฝ่ายไม่ชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - ขาดการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหม่ๆ 
   - ขาดทักษะด้านการสื่อข้อความ บริหารประชาสังคม เพ่ือสร้างแรงสนับสนุนจาก 
                                 ประชาชน และทักษะที่จ าเป็นในการท างานเชิงรุก 
   - การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ 
   - ด้านอัตราก าลังบางต าแหน่งมีจ านวนคนไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพื่อการแก้ปัญหาอย่าง 
                                  จริงจังและต่อเนื่อง 
   - ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการท างานแบบบูรณาการ 
   - บุคลากรไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานและขาดการเอาใจใส่ในการปฏิบัติงาน 
     ที่เพียงพอ 
 

  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องค์กรเป็นที่รู้จักและยอมรับ และมีภาพลักษณ์ที่เป็นที่รู้จักของหน่วยงานทั่วไป 
   - ได้รับการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงาน 
      ต่าง ๆ ของรัฐ 

- มีระเบียบ กฎหมายที่ใช้บังคับที่ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน 
- เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักที่ส าคัญต่อประชาชนในพ้ืนที ่

 
 
 



 
 

  4. ภัยคุมคาม (Threats) 
- มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความส าคัญกับองค์กร 
- งบประมาณด าเนินการมีจ ากัด ไม่เพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบบางฉบับ ไม่เอ้ืออ านวย ต่อการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝ่ายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการบริหารในองค์กร 
  และด้านการบริหารงานบุคคล 

 
บทท่ี 5 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบัวสล ี
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564 - 2566 

 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลี  ได้ถูกน ามาสรุปเพ่ือจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบัวสลี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564 - 2566  และจัดท าเป็นแผนยุทธศาสตร์  
เพ่ือให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจใน
ทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ด้านบุคลากร 
  “มุ่งม่ันพัฒนาบุคลากร  ส่งเสริมการมีส่วนร่วม  เปี่ยมด้วยคุณธรรมจริยธรรม  เกิดความ
ผาสุกในการท างาน  บริการด้วยความเต็มใจ” 
 

พันธกิจ 
  ๑. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึงทุกต าแหน่งและมีการพัฒนา 

    อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๒. เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ 
  ๓. ส่งเสริมให้บุคลากร มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัยและมีจิตอาสา 
  4. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดแีละมีความสุขในการท างาน 
  5. ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรมีความเต็มใจให้บริการต่อผู้มาติดต่อราชการ 
จุดมุ่งหมาย 
  ๑. พัฒนาความรู้ความสามารถพนักงานส่วนต าบล สู่ความเป็นมืออาชีพ (Knowledge 
Worker) ในการบริการประชาชน เพ่ือส่งมอบบริการที่ดีที่สุดแก่ประชาชนผู้มารับบริการ 
  ๒. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลี ได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่งภายใน
ระยะเวลา ๓ ปี ครอบคลุมตามหลักสูตรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงรายและ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด 
  ๓. บุคลากรในองค์กรสามารถน านโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติงานได้ส าเร็จ มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
  ๔. บุคลากรสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคล หัวหน้าส่วนราชการมีความรู้และ
สามารถให้ค าปรึกษา แนะน าผู้ใต้บังคับบัญชาเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ ระเบียบ และวิธีปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 
  ๕. สร้างและพัฒนาบุคลากร “ยิ้มแย้มแจ่มใส เต็มใจให้บริการ ประสานประโยชน์” 



 
 

  ๖. พัฒนาศักยภาพพนักงานส่วนต าบลตามหลักสมรรถนะอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดย
เน้นพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความภูมิใจให้แก่บุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนต าบล สามารถประเมินผลการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
เกณฑก์ารประเมิน 
  ๗. สนับสนุนกระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการจัดฝึกอบรมเอง จัดส่งไปศึกษา ฝึกอบรม 
ประชุมสัมมนา ตลอดจนการศึกษาดูงาน 
  ๘. พัฒนาความรู้ความสามารถให้บุคลากรมีความเข้าใจในการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
มาช่วยในการปฏิบัติงานให้เกิดความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
  ๑๐. กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลี มีความต่อเนื่อง 
สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่ต่อสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๑๑. เสริมสร้างความเข้มแข็งและจิตส านึกในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบล เพื่อให้สามารถดูแลผลประโยชน์ของภาคส่วนต่าง ๆ ให้เกิดความเป็นธรรมในสังคม 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลี  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
 1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็น
เครื่องมือหลักในการบริหารักการการพัฒนา 
 2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 
 3. สร้างภาวะผู้น า และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ในการจูงใจ
พัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 
 4. สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
 5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 โดยแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้ก าหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวชี้วัด 
1 . พัฒ นาบุ คลากรให้ มี ศั กยภาพสู งสุ ด  ทั นต่ อ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็น
เครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. ร้อยละของข้าราชการที่ผ่านการประเมินสมรรถนะ 
ในระดับท่ีองค์กรคาดหวัง (% Compenency Fit) 
2. จ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึง
ประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 

จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้า
ร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 

3. สร้างภาวะผู้น า และทักษะด้านการบริหาร “คน” 
ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ในการจูงใจพัฒนา
และมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรซึ่งด ารงต าแหน่ง 
ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู้น าและ
การบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อบังคับบัญชา 

4. สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 1. จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
   พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ เพ่ือมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. จ านวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที่ 
    บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 



 
 

ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลี  (ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.  ๒๕๖4 – ๒๕๖6) เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลี  นอกจากการจัด
ฝึกอบรมเองแล้ว ยังมีการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม  ณ  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  หรือ ตาม
หน่วยงาน สถาบันฝึกอบรมอ่ืน ๆ และสถาบันการศึกษา ต่าง ๆ ที่จัดขึ้น จึงได้วางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรระยะ ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6)  ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางพัฒนา โครงการ/กิจกรรมเพื่อการพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที ่๑  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรบนพื้นฐานสมรรถนะ 

๑.  พัฒนาตามสมรรถนะหลัก  
๒.  พัฒนาตามสมรรถนะประจ า

ผู้บริหาร  
๓ .  พั ฒ น าสม รรถน ะป ระจ า    

สายงาน 
 
 
 

๑.  การฝึกอบรมและสัมมนาของ
บุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ ตาม
แผนการฝึกอบรมของสถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและ
โครงการที่ด าเนินการโดยสถาบัน 
องค์กรต่าง ๆ  เพ่ือพัฒนาความรู้
เ พ่ิ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใน ก า ร
ปฏิบัติงานให้แก่พนักงานส่วน
ต าบลและพนั กงานจ้ างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลี 

๒ . โครงการฝึกอบรม เพ่ื อ เพ่ิ ม
ศักยภาพการปฏิบัติงานส าหรับ 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้าง 

ยุทธศาสตร์ที ่2  
ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการพัฒนาสู่
องค์กรแห่งการเรียนรู้ และมี 
ส่วนร่วม 
 
 

๑. ประชุมส่วนราชการภายใน 
    และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
๒. การร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมการ
พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้  และ
การมีส่วนร่วม 
     
 
 
 

๑. การจัดประชุมหัวหน้าส่วน 
    ราชการประจ าเดือน 
๒. การจัดกิจกรรม ๕ ส และ 
    กิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ  
๓. การจัดกิจกรรมสัมพันธ์ระหว่าง 
    ผู้บริหารและพนักงาน อบต.  

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรมเพื่อการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที ่3 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรให้
มีคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
 

๑. ส่งเสริมให้ความรู้ ความเข้าใจ 
    และแนวทางปฏิบัติที่ดีตาม 
    ประมวลจริยธรรม  
๒.พัฒนาด้านจิตสานึกและการมี 
   จิตอาสา  
3. ปลูกฝังอุดมการณ์และปรัชญา 
    การเป็นข้าราชการที่มีเกียรติ 
    และศักดิ์ศรี และเชิดชูยกย่อง 
    ผู้เป็นต้นแบบด้านคุณธรรม 
    จริยธรรม 
 

1. การเสริมสร้างจิตส านึกในด้าน 
คุณธรรมจริยธรรม 

2.  ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตอาสา 
๓.  โครงการ "อบรมคุณธรรมและ 
   จริยธรรมหรือกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 
4. โครงการอบรมให้ความรู้ด้าน 
     การต่อต้านการทุจริตประพฤต ิ
     มิชอบและความรู้ด้าน 
    กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

ยุทธศาสตร์ที ่4  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 ๑. จัดให้มีการส่งเสริมสุขภาพ 
     กาย-ใจ ที่เหมาะสมกับความ 
     ต้องการของแต่ละบุคคล เช่น  
   - ส่งเสริมกิจกรรมออกก าลังกาย 
     เพ่ือสุขภาพตามความชอบ  
   - การตรวจสุขภาพประจ าปี 
๒. จัดให้มีโครงการ/กิจกรรมการ 
    ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีใน 
   หน่วยงาน เช่น กิจกรรมการ  
   แข่งขันกีฬาประเภทต่าง ๆ การ 
   ปลูกต้นไม้ กิจกรรมบ าเพ็ญ 
   ประโยชน์อ่ืน กิจกรรมจิตอาสา 
  ท าความดีถวายในหลวง 
3. ให้ความรู้และสร้างทัศนคติที่ด ี
    ในการจัดสภาพแวดล้อมที่ 
    เหมาะสมและเอ้ือต่อการ 
    ปฏิบัติงาน 

๑. ส่งเสริมการตรวจสุขภาพ 
    ประจ าปี 
2. การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน  
    เช่น กิจกรรมหล่อเทียนจ าน า 
    พรรษาและร่วมกันถวายเทียน 
    พรรษา, การออก 
    ก าลังกายทุกวันพุธการแลก 
    เปลี่ยนความรู้และข้อมูล 
     ข่าวสารซึ่งกันและกัน 
   การรับประทานอาหารร่วมกัน 
   ตามโอกาสส าคัญ เช่น วันเกิด 
    ของพนักงาน อบต.  การ 
    ร่วมบริจาคเงินช่วยเหลือผู้ 
    ประสบภัย, การจัดงานเลี้ยงส่ง 
    ท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ร่วมกัน  
3. การจัดกิจกรรม ๕ ส และ 
    กิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ  
4. โครงการ Big Claenning Day  
5. การส่งเสริมด้านจิตอาสาแก่
พนักงานให้มีส่วนร่วมในกิจกรรม
จิตอาสาต่าง ๆ ทั้งร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐและด าเนินการ
เอง 
6. การเลี้ยงส่ง เลี้ยงต้อนรับ
พนักงานที่มีการโอน - ย้าย เข้า 
หรือออก 

   



 
 

   

   

ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรมเพื่อการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรให้
เป็นมืออาชีพและเต็มใจให้บริการ 
 

๑. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่าง 
    ต่อเนื่อง 
๒. บุคลากรทุกต าแหน่งต้องได้รับ 
    การพัฒนาอย่างน้อยปี 
    ละ ๑ หลักสูตร/คน 
 

๑.  การฝึกอบรมและสัมมนาของ
บุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ ตาม
แผนการฝึกอบรมของสถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและ
โค ร งก ารที่ ด า เนิ น ก าร โด ย
สถาบัน  องค์กรต่ าง ๆ  เพ่ื อ
พัฒนาความรู้เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานให้แก่พนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  

 ๓. ก าหนดแนวทางสร้างแรงจูงใจ 
    เพ่ือให้บุคลากรที่มีศักยภาพมี  
    ความผูกพันกับองค์กร เช่น  
    ระบบการมอบหมายงานให้ตรง 
    กับศักยภาพ ระบบค่าตอบแทน 
    ตามผลการปฏิบัติงาน  
๔. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ 
    ความเข้าใจในการด าเนินงาน 
    ตามนโยบายผู้บริหารและตาม 
    ข้อระเบียบกฎหมายก าหนด 
๕. ส่งเสริมให้มีการศึกษาดูงาน 
    องค์กรอื่น ๆ เพื่อน าความรู้มา 
    ปรับใช้กับการพัฒนาท้องถิ่น 
 

   สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล
บัวสลี 

๒ . โครงการฝึกอบรมเพ่ื อเพ่ิ ม
ศักยภาพการปฏิบัติงานเฉพาะ
ต าแหน่ง ส าหรับพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลี   

  
3.  โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลี
ในการตอบสนองความต้องการ
ข อ งป ร ะช าช น ผู้ ม า ติ ด ต่ อ
ราชการ 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทท่ี 6 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลี  ได้พิจารณา

และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า รวมถึงพนักงานจ้างทุกส่วนราชการ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรได้รับ
การพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม  ดังนี้  
   ๑ หลักสูตรการพัฒนา  

         หลักสูตรการพัฒนา ส าหรับผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้างรวมถึงพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา แต่ละต าแหน่งควรได้รับการพัฒนาอย่างน้อย
ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้  

(๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม 
(๖) หลักสูตรส่งเสริมพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) 
(7) หลักสูตรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน  

          2.วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา  

         วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลี ด าเนินการโดยจัดท าโครงการอบรมเอง และการจัดส่งบุคลากร
เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรต่าง ๆ ตามแผนการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น และโครงการที่
สถาบัน องค์กรต่าง ๆ ได้จัดหลักสูตรไว้ รวมทั้งอาจมีการด าเนินการร่วมกับส่วนราชการ หรือหน่วยงานอื่น โดย
มีวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ตามความจ าเป็นความเหมาะสม ดังนี้  

(๑) การปฐมนิเทศ  
(๒) การฝึกอบรม  
(๓) การศึกษา หรือดูงาน  
(๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

          ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล จะก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้า
รับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร โดยมีแผนผังแสดงขั้นตอนการด าเนินการ
พัฒนาบุคลากร โดยการส่งฝึกอบรม/การจัดฝึกอบรมเอง ดังนี้ 
 
 
 



 
 

ผังการพัฒนาบุคลากร 
การส่งฝึกอบรม/การจัดฝึกอบรมเอง 

 
  
 
 
 
 
 
     สอดคล้องและจ าเป็นต่อภารกิจหน้าที่ 
         ประโยชน์ที่ได้รับ 
     เพ่ิมทักษะปฏิบัติงานด้าน….(เกิดผลสัมฤทธิ์ของงาน) 

         ส่งเสริมพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) 

                                                                                                 งบประมาณ 
 
 
 
  
 

การอบรม/ฝึกอบรม 
ที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 

การอบรม/ฝึกอบรม/ 
ศึกษาดูงาน  

ที่ อบต.บัวสลี จัดเอง 
 

หน่วยงานอื่นเสนอโครงการต่อ 
อบต.บัวสล ี

ในหลักสูตรต่าง ๆ 

งานการเจ้าหน้าที ่
เสนอโครงการที่ส านักปลัด 

อบต.รับผิดชอบ 

ผู้บริหารเห็นชอบ/อนุมัติ 
ให้ด าเนินโครงการ 

ผอ.กองแต่ละกอง 
พิจารณาเบื้องต้นตามแผนการ
พัฒนาบุคลากรประจ าปี/เหตุผล
ประกอบอื่น ๆ /ประสานงานกับ
ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องกับ
หลักสูตร 

กรณีเห็นว่าไม่ควรส่งบุคลากรอบรม 
น าเสนอต่อผู้บริหารรวมเร่ือง 

กรณีเห็นว่าควรจัดส่ง 
น าเสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาอนุมัติพร้อม

จัดท าค าสั่งให้เดินทางไปราชการ 

ด าเนินโครงการตาม
แผนพัฒนาพนักงาน 

ส่วนต าบล 
ในห้วงระยะเวลาที่ก าหนด 

 
การติดตามและประเมินผล 



 
 

บทท่ี 7 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

  องค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลี  ประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี     
ซึ่งปรากฏดังนี้ 
  ๑. เทศบัญญัติ/ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป  หมวดค่าใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติราชการทีไ่ม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน   

-  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้  50,000.-  บาท 
-  โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กรและผู้ที่

เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของ อบต. ซึ่งได้รับค าสั่งแต่งตั้งให้ปฏิบัติงาน ตั้งจ่ายไว้ 400,000.- 
บาท 

-  โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม   ตั้งจ่ายไว้  10,000.-  บาท 
- โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้กับ

ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต.และพนักงานในสังกัด อบต.บัวสลี ตั้งจ่ายไว้ 10,000.- บาท 

   2) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง  หมวดค่าใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการทีไ่ม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน   

-  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้  35,000.-  บาท 

   ๓) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าใช้สอย   
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน  

-  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้  30,000.-  บาท 
แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าใช้สอย เงินอุดหนุน

ส าหรับพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูในสังกัด ศพด.) ตั้งจ่ายไว้ 30,000.- บาท 

4) แผนงานเคหะและชุมชน  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน  หมวดค่า   
ใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน  

-  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้  30,000.-  บาท 

2. เทศบัญญัติ/ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
(ประมาณการเพิ่มข้ึน  10%  จากงบประมาณปี  2564) 

   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป  หมวดค่าใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติราชการทีไ่ม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน   

-  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้  55,000.-  บาท 
-  โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กรและผู้ที่

เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของ อบต. ซึ่งได้รับค าสั่งแต่งตั้งให้ปฏิบัติงาน ตั้งจ่ายไว้ 440,000. - 
บาท 

-  โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม   ตั้งจ่ายไว้  11,000.-  บาท 
- โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้กับ

ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต.และพนักงานในสังกัด อบต.บัวสลี ตั้งจ่ายไว้ 11,000.- บาท 



 
 

   2) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง  หมวดค่าใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการทีไ่ม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน   

-  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้  38,500.-  บาท 

๓) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าใช้สอย   
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน  

-  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้  33,000.-  บาท 
- แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าใช้สอย เงิน

อุดหนุนส าหรับพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูในสังกัด ศพด.) ตั้งจ่ายไว้ 33,000.- บาท 
4) แผนงานเคหะและชุมชน  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน  หมวดค่า   

ใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน  
-  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้  33,000.-  บาท 

3. เทศบัญญัติ/ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
(ประมาณการเพิ่มข้ึน  10%  จากงบประมาณปี  2565) 

   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป  หมวดค่าใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติราชการทีไ่ม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน   

-  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้  60,500.-  บาท 
-  โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กรและผู้ที่

เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของ อบต. ซึ่งได้รับค าสั่งแต่งตั้งให้ปฏิบัติงาน ตั้งจ่ายไว้ 484,000. - 
บาท 

-  โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม   ตั้งจ่ายไว้  12,100.-  บาท 
- โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้กับ

ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต.และพนักงานในสังกัด อบต.บัวสลี ตั้งจ่ายไว้ 12,100.- บาท 

   2) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง  หมวดค่าใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการทีไ่ม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน   

-  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้  42,350.-  บาท 

   ๓) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าใช้สอย   
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน  

-  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้  36,300.-  บาท 
แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าใช้สอย เงินอุดหนุน

ส าหรับพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูในสังกัด ศพด.) ตั้งจ่ายไว้ 36,300.- บาท    

4) แผนงานเคหะและชุมชน  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน  หมวดค่า   
ใช้สอย  รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน  

-  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้  36,300.-  บาท 
 
 
 



 
 

บทท่ี 8 
การติดตามและประเมนิผล 

การติดตาม 
  ๑ ) การให้ผู้ เข้ ารับการพัฒ นาทุ กหลักสูตร  รายงานผลต่อผู้ บริหารตามระเบี ยบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและการเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น         
พ.ศ. ๒๕๕๗ ข้อ ๑๐ ภายในหกสิบวันนับแต่วันเดินทางถึงองค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลี  โดยเนื้อหาการ
รายงานจะต้องเป็นองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่ได้รับจากการเข้ารับการฝึกอบรมและข้อเสนอแนะหรือแนวทางที่จะ
น ามาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลี  หรือผลคะแนนจากการทดสอบทั้งก่อนและหลังของการ
ฝึกอบรมนั้น ๆ (ถ้ามี) หรือ 
  (๒) การจัดให้มีการถ่ายทอดความรู้โดยการสอนงาน การให้ค าปรึกษา แนะน า และชี้แจง
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อเพ่ือนร่วมงานที่ขอรับค าปรึกษาหรือข้อมูลความรู้ จากการได้รับจากการฝึกอบรมแก่
เพ่ือนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่ที่เก่ียวข้องหรือคล้ายคลึงกันได้
เรียนรู้ร่วมกัน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติราชการและมีความถูกต้องใน
การปฏิบัติงาน โดยการส่งเสริมให้องค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลีเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และมีการพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอทั้งจากการถ่ายทอดความรู้หรือการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองโดยการน าเอา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  เป็นต้น   
 
การประเมินผล 

 1.  หลักสูตรที่องค์การบริหารส่วนต าบลบัวสลีด าเนินการเอง 
  ๑.1 จากการใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน – หลังการฝึกอบรมหรือแบบประเมินความ
พึงพอใจโครงการฝึกอบรม 
  1.๒ จากการสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องเช่น ผู้บังคับบัญชา  หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและใต้
บังคับบัญชา ของผู้เข้ารับการพัฒนา 
  1.3. จากการประเมินความรู้และสมรรถนะในการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน
เป็นผู้ประเมิน 
  1.4 จากการสรุปผลความส าเร็จในภาพรวมของทุกหลักสูตร 
   

 2.  หลักสูตรที่หน่วยงานหรือส่วนราชการอ่ืนเป็นผู้จัด 
  2.๑ การน าผลคะแนนที่ได้จากการท าบททดสอบก่อนและหลังเข้ารับการฝึกอบรมมาแนบกับ
รายงานการฝึกอบรม(ถ้ามี) หรือใบประกาศเกียรติคุณหรือประกาศนียบัตร เป็นต้น 
  2.๒ จากการประเมินความรู้และสมรรถนะของผลการปฏิบัติงานเพ่ือพิจารณาความดี
ความชอบ (ตามแบบที่ก าหนด) เพ่ือเปรียบเทียบความรู้ก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนากับหลังจากที่ได้รับ
การพัฒนา/อบรม  เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากร  

2.3. จากการจัดท าคู่มือ แผ่นพับ เอกสารถ่ายทอดความรู้ ของผู้ที่ผ่านการฝึกอบรม/สัมมนา
ในหลักสูตรต่าง ๆ มาจัดท าเป็นคู่มือถ่ายทอดความรู้แจกจ่ายให้กับเพื่อนร่วมงาน  เป็นต้น 
 

 



 
 

 
 

 
 

ภาคผนวก 
 
 
 

 

 
   

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 


